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¸mb9¢T/T m½9¢T 

Talep Sahibi Ekoten ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

Rapor No ve Tarihi bŜǘ mȊŜƭ 2021-1714 / 08.10.2021 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ 
ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸn 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƎǸƴŎŜƭ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ !œƤƪ 
Adresi 

TȊƳƛǊ TƭƛΣ ¢ƻǊōŀƭƤ TƭœŜǎƛΣ 4ŀȅōŀǒƤ Mahallesi, Killik Mevkii, 1869 Parsel 

¢ŀǇǳ YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛǎƛ TȊƳƛǊ TƭƛΣ ¢ƻǊōŀƭƤ TƭœŜǎƛΣ 4ŀȅōŀǒƤ Mahallesi, Killik Mevkii, 1869 Parsel 

Cƛƛƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 
(Mevcut Durumu) 

Rapora konu ǘŀǒƤƴƳŀȊ tarla ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ  
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ parsel, 1/100.00л mƭœŜƪƭƛ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜΤ ¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ 
ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴǎƤȊ !ƭŀƴƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ 

YƤǎƤǘƭƤƭƤƪ Iŀƭƛ ό¸ƤƪƤƳ 
vb olumsuz karar, 
ȊŀōƤǘΣ tutanak, 
dava veya tasarrufa 
engel durumlar) 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳ ŀǊȊ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀȅƤǘ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ƪŀǊŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛ 
200.000,00-TL 

(Tƪƛ ¸ǸȊ .ƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ) 

KDV Dahil 
tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛ 

236.000,00-TL 
(Tƪƛ ¸ǸȊ hǘǳȊ !ƭǘƤ .ƛƴ TǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύ 

!œƤƪƭŀƳŀ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Raporu 
IŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊ 

.ǳǊŀƪ .!wL  ς SPK Lisans No: 406713 
wŀŎƛ DǀƪŎŜƘŀƴ {hb9w ς SPK Lisans No: 404622  

{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ 
¦ȊƳŀƴƤ 

9ǊŘŜƴƛȊ .![LY4LhF[¦ ς SPK Lisans No: 401418 
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1. RAPOR .T[DT[9wT 

1.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¢ŀǊƛƘƛΣ Rapor Tarihi ve Rapor bǳƳŀǊŀǎƤ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƳƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 28.09.2021 ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ 07.10.2021 itibariyle 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǊŀǇƻǊ ǘŀƴȊƛƳƛ 08.10.2021 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ mȊŜƭ 2021-1714 

ǊŀǇƻǊ ƴǳƳŀǊŀǎƤȅƭŀ nihai rapor olarak ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.2 5ŜƐŜǊƭŜƳŜƴƛƴ !ƳŀŎƤ 

Bu rapor, Ekoten ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΩƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ; TȊƳƛǊ TƭƛΣ ¢ƻǊōŀƭƤ TƭœŜǎƛΣ 4ŀȅōŀǒƤ 

Mahallesi, Killi Mevkii, 1869 Parselin ŀŘƛƭ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ cinsinden tespitiƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳΩŘǳǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǸƴŎŜƭ tŀȊŀǊ 

ŘŜƐŜǊini ƛœŜǊŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

1.3 wŀǇƻǊ YŀǇǎŀƳƤ ό{tY aŜǾȊǳŀǘƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤύ 

.ǳ wŀǇƻǊΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ III-снΦо ǎŀȅƤƭƤ ΨΩ{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐΩΩ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ǘŜōƭƛƐ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ΨΩ5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ .ǳƭǳƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ !ǎƎŀǊƛ IǳǎǳǎƭŀǊΩΩ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢ŜōƭƛƐƛƴ м ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ΨΩ{ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǘŀōƛ 

ƻǊǘŀƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΣ ƛƘǊŀœœƤƭŀǊ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ Ƙŀƪ ǾŜ 

ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ YǳǊǳƭŎŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦΩΩ  ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.4 5ŀȅŀƴŀƪ {ǀȊƭŜǒƳŜ ¢ŀǊƛƘ ǾŜ bǳƳŀǊŀǎƤ 

Ekoten ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƛƭŜ bŜǘ YǳǊǳƳǎŀƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !Φ Φ 

ŀǊŀǎƤƴŘa 28.09.2021 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

1.5 wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 

Tǒ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ .ǳǊŀƪ .!wL  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ Gayrimenkul 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ wŀŎƛ DǀƪŎŜƘŀƴ {hb9w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ 

¦ȊƳŀƴƤ 9ǊŘŜƴƛȊ .![LY4LhF[¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.6 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ Tœƛƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŀƘŀ mƴŎŜƪƛ ¢ŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ƻƴ 

«œ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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2. 59F9w[9a9  TwY9¢T όY¦w¦[¦ ύ ±9 ¢![9t {!IT.TbT όa« ¢9wTύ ¢!bL¢L/L .T[DT[9w 

2.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ ¸ŀǇŀƴ  ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ve Adresi 

луΦлуΦнллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 

kurulan ve genel merkezi 9ƳƴƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ {ƤƴƤǊ {ƻƪŀƪ bƻΥмтκм ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜκ!ƴƪŀǊŀ adresinde 

bulunan ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ b9¢ YǳǊǳƳǎŀƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !Φ Φ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ {ŜǊƛΥ ±LLLΣ bƻΥор ǎŀȅƤƭƤ ǘŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ YŀǎƤƳ нллфΩŘŀ άYǳǊǳƭ [ƛǎǘŜǎƛƴŜέ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŀȅǊƤŎŀΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ммΦлуΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

2085р ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƴƪŀƭŀǊŀ άƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ōŀƐƭƤ Ƙŀƪ ǾŜ 

ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛΩΩ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Sermaye : 1.200.000,-TL      

Ticaret Sicil :  256696 

Telefon  :  0 312 467 00 61 Pbx       

E-Posta / Web : info@netgd.com.tr     www.netgd.com.tr  

Adres  :  9ƳƴƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ {ƤƴƤǊ {ƻƪŀƪ bƻΥмтκм ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜκ!ƴƪŀǊŀ 

  

2.2 ¢ŀƭŜǇ {ŀƘƛōƛ όaǸǒǘŜǊƛύ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ve Adresi 

 

 ƛǊƪŜǘ ¦ƴǾŀƴƤ : Ekoten ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

 ƛǊƪŜǘ Adresi : ¸ŜŘƛ 9ȅƭǸƭ aŀƘŀllesi, Celal Umur Caddesi No:6 ¢ƻǊōŀƭƤκTȊƳƛǊ 

 ƛǊƪŜǘ !ƳŀŎƤ : ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƪǳƳŀǒ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƳΣ ǎŀǘƤƳ ǾŜ ƛƳŀƭƛΣ ƛƘǊŀŎƤ ǾŜ 

ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀȊƤ ƻƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ 

Sermayesi : 22.000.000,-TL 

Iŀƭƪŀ !œƤƪƭƤƪ : - 

Telefon  : 0 232 850 60 00 

E-Posta  : info@ekoten.com.tr 

2.3 aǸǒǘŜǊƛ ¢ŀƭŜplerinin YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ±ŀǊǎŀ DŜǘƛǊƛƭŜƴ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ 

Tǒ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ Ekoten ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΩƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ TȊƳƛǊ TƭƛΣ ¢ƻǊōŀƭƤ TƭœŜǎƛΣ 4ŀȅōŀǒƤ 

Mahallesi, Killik Mevkii, 1869 Parselde bulunan ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀŘƛƭ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ 

cinsinden tespitine ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

2.4 Tǒƛƴ YŀǇǎŀƳƤ 

Tǒƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜ ŀǎƎŀǊƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛnde ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ 

ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ǘŀǇǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ Ƥǎƭŀƪ ƛƳȊŀƭƤ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
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3. D!¸wTa9bY¦[«b ¸!{![ 5¦w¦a¦b! T[T YTb .T[DT[9w 
 

3.1 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¸ŜǊƛΣ YƻƴǳƳǳΣ ¢ŀƴƤƳƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŜǒŜƪƪǸƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

Rapora konu gayrimenkul; TȊƳƛǊ TƭƛΣ ¢ƻǊōŀƭƤ TƭœŜǎƛΣ 4ŀȅōŀǒƤ Mahallesinde ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ 

mahallinde tarla ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊŀ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ .ŀȅƤƴŘƤǊ-¢ƻǊōŀƭƤ ¸ƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǘƤ 

ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƳŜǾƪƛ ƎŜœƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎƻƭŀ ǘŀƭƛ ȅƻƭŀ ƎƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ 

ȅƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ урлƳΦ ƛƭŜǊƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀƐ ƪƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ ¢ƻǊōŀƭƤ TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣрƪƳΦ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳŘǳǊΦ ¢ƻǊōŀƭƤ TƭœŜǎƛƴƛƴ ōŀǘƤ 

ƪƤǎƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ǳƭŀǒƤƳ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ōŀǘƤ ōǀƭƎŜǎƛ ǎŀƴŀȅƛ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜΣ ŘƻƐǳ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ¢ƻǊōŀƭƤ 

TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣрƪƳΦ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳŘǳǊΦ 

 

 
Koordinatlar: Enlem: 38.181923  -   Boylam: 27.382423 

 
 

¢! Lba!½ 

T[49 a9wY9½T 
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3.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤ 

T[ ς T[49 : T½aTw- TORBALI 

MAHALLE ς Ym¸ - a9±YTT : 4!¸.! L a!I![[9{T - YT[[TY 

/T[¢ - SAYFA NO : 20/1869 

ADA - PARSEL : 1869 PARSEL 

¸«½m[4«a : 2.050,00 aч 

!b! ¢! Lba!½ bT¢9[TFT : TARLA 

¢! Lba!½ L5 : 30753781 

ARSA PAY/PAYDA : 1/1 

a![TY - IT{{9 : EKOTEN ¢9Y{¢T[ {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !Φ Φ (1/1)  

95Tba9 {9.9.T 
¢!wTI-¸9±aT¸9 

: {ŀǘƤǒς 12.10.2004 - 6976 

 

3.3 GayrƛƳŜƴƪǳƭ TƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜǊƘŀƴƎƛ .ƛǊ ¢ŀƪȅƛŘŀǘ ǾŜȅŀ 5ŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ IŜǊƘŀƴƎƛ .ƛǊ {ƤƴƤǊƭŀƳŀ 

hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ .ilgi 

¢ŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢YDa tƻǊǘŀƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ƴŀƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 04.10.2021 tarihi 
17:07 itibariyle ŀƭƤƴŀƴ TŀǇǳ YŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛne ƎǀǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀȅƤǘ 
bulunmamaƪǘŀŘƤǊΦ 

 

3.4 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊǎŀ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ όƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾōΦύ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳŀ ƪƻƴǳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊ.  Tmar ve hukuki durumunda 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  {ƻƴ о ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

3.5 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǾŜ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ .ǀƭƎŜƴƛƴ TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

¢ƻǊōŀƭƤ BelediyesiΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǒƛŦŀƘƛ ōƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜ sǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ǇƭŀƴƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƪŀƭŘƤƐƤ ǀƐǊŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мκмллΦллл ǀƭœŜƪƭƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƤΩnda 

ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

3.6 Gayrimenkul Tœƛƴ !ƭƤƴƳƤǒ 5ǳǊŘǳǊƳŀ YŀǊŀǊƤΣ ¸ƤƪƤƳ YŀǊŀǊƤΣ wƛǎƪƭƛ ¸ŀǇƤ ¢ŜǎǇƛǘƛ ±ō 5ǳǊǳƳƭŀǊŀ 5ŀƛǊ 

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

{ǀȊ konusu gayrimenkul ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

3.7 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ hƭŀǊŀƪ ¸ŀǇƤƭƳƤǒ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŜ όDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŀǘƤǒ ±ŀŀŘƛΣ Yŀǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ Tƴǒŀŀǘ 

ǾŜȅŀ IŀǎƤƭŀǘ tŀȅƭŀǒƤƳƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ±ōΦύ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ǘŀƳ ƘƛǎǎŜ ƛƭŜ EKOTEN ¢9Y{¢T[ {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa 

 TwY9¢TΩƴŜ ŀƛǘǘƛǊ ǾŜ ǘŀǇǳ ƪŀȅŘƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǹǎǘ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ōƛƭƎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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3.8 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ tǊƻƧŜƭŜǊƛ Tœƛƴ !ƭƤƴƳƤǒ ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀΣ ¢ŀŘƛƭŀǘ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀΣ 

¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƤƳ TȊƛƴƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ aŜǾȊǳŀǘ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ !ƭƤƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪƭƛ ¢ǸƳ TȊƛƴƭŜǊƛƴ 

!ƭƤƴƤǇ !ƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴŀ ǾŜ ¸ŀǎŀƭ DŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ hƭŀƴ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƳ ǾŜ 5ƻƐǊǳ hƭŀǊŀƪ aŜǾŎǳǘ hƭǳǇ 

hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ 

¢ƻǊōŀƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜΣ ǊŀǇƻǊŀ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

bulunan yŀǇƤƭŀǊŀ ŀƛǘ ǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.9 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ hƭŀǊŀƪΣ нфκсκнллм ¢ŀǊƛƘ ǾŜ птлу {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ŀǇŀƴ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ό¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ƴǾŀƴƤΣ !ŘǊŜǎƛ ǾōΦύ 

ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ TƭŜ TƭƎƛƭƛ hƭŀǊŀƪ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ōƛƭƎƛǎƛ ŜŘƛƴƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

3.10 9ƐŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊǎŀΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

3.11 ±ŀǊǎŀΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŀƛǘ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

4. D!¸wTa9bY¦[«b CT½TYT m½9[[TY[9wT 

4.1 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ .ǀƭƎŜƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ±ŜǊƛƭŜǊ 

   TȊƳƛǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ум ƛƭƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ «ƭƪŜƴƛƴ ƴǸŦǳǎ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŜƘǊƛŘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ bǸŦǳǎǳ нлнл ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ пΦофпΦсфп ƪƛǒƛŘƛǊΦ ¸ǸȊ ǀƭœǸƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƴƛƴ ȅƛǊƳƛ ǸœǸƴŎǸ 
ōǸȅǸƪ ƛƭƛŘƛǊΦ 9ǘǊŀŦƤ !ȅŘƤƴΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ aŀƴƛǎŀ ƛƭƭŜǊƛ ǾŜ 9ƎŜ 5ŜƴƛȊƛ ǾŜ 9ƎŜ !ŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ 

 
 !ƴǘƛƪ 4ŀƐϥƤƴ ǸƴƭǸ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ƳȅǊƴŀΣ Tȅƻƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƤƴƤ ŘǳȅǳǊǳȅƻǊŘǳΦ .ǳ Ƴŀƪǎŀǘƭŀ Řŀ ōǳ ǒŜƘǊŜ ϦDǸȊŜƭ TȊƳƛǊϦΣ Ϧ9ǎƪƛ TȊƳƛǊϦ ǾŜ 
Ϧƭŀ tŜǊƭŜ ŘŜ ƭϥLƻƴƛŜϦ όTȅƻƴȅŀϥƴƤƴ TƴŎƛǎƛύ ŘŜƴƛȅƻǊŘǳΦ TȊƳƛǊ YǀǊŦŜȊƛ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǒŜƘƛǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭ TȊƳƛǊ 
Enternaǎȅƻƴŀƭ CǳŀǊƤϥƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦǳŀǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ƪŜƴǘƛŘƛǊΦ TȊƳƛǊϥƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ŘŜƴƛȊƛΣ 
ǇƭŀƧƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǊƳŀƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛȅƭŜ ¦Ǌƭŀ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤ ǳȊŀƴƤǊΦ TȊƳƛǊΣ ȅŀǘƭŀǊ ǾŜ ƎŜƳƛƭŜǊƭŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒ ǳȊǳƴ ǾŜ 
ŘŀǊ ōƛǊ ƪǀǊŦŜȊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƘƛƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŀƭƳƛȅŜΣ ƘǳǊƳŀ ŀƐŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ŎŀŘŘŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TȊƳƛǊ [ƛƳŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅŜŘƛƴŎƛ ƭƛƳŀƴƤŘƤǊΦ 

 
am млрл ȅƤƭƤ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ 5ƻǊƭŀǊΩƤƴ 
¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ όIŜƭƭŀǎύΩƤ ƛǎǘƛƭŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ 
5ƻǊƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŘŜƴ ƪŀœŀƴ ƪŀǾƛƳƭŜǊ 
!ƴŀŘƻƭǳϥȅŀ ƎŜœƳƛǒƭŜǊŘƛΦ DǀœƭŜǊ 
sonunda Yunŀƴ ŀƴŀƪŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 
!ƛƻƭƭŜǊΣ 9ŘǊŜƳƛǘ ǾŜ 4ŀƴŘŀǊƭƤ YǀǊŦŜȊƛ 
ŎƛǾŀǊƤΤ TȅƻƴƭŀǊ ƛǎŜ ƪŀōŀŎŀ ōǳ ƎǸƴƪǸ TȊƳƛǊ 
ƛƭƛ ǾŜ ŎƛǾŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒƭŜǊŘƛΦ TȊƳƛǊΩƛƴ 
.ŜǊƎŀƳŀ ƛƭœŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
!ƴǘƛƪ 4ŀƐϥŘŀ aƛǎȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
merkezlerinden biri olan Pergamon 
antiƪ ƪŜƴǘƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ !ƛƻƭƛǎ 
ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŀƴǘƛƪ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜƴ YȅƳŜ ǾŜ 

tƛǘŀƴŜ TȊƳƛǊ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ amΦ мллл ŘƻƭŀȅƤƴŘŀ ¸ǳƴŀƴ ŀƴŀ ƪŀǊŀǎƤƴŘŀ 5ƻǊƭŀǊŘŀƴ 
ƪŀœŀǊŀƪ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳϥȅŀ ȅŜǊƭŜǒŜƴ !ƪŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ мн ōŀƐƤƳǎƤȊ Tȅƻƴ ǒŜƘƛǊ ŘŜǾƭetinden 
tƘƻƪŀƛŀ όCƻœŀύΣ YƭŀȊƻƳŜƴŀƛΣ 9ǊȅǘƘǊŀŜΣ ¢ŜƻǎΣ YƻƭƻǇƘƻƴΣ [ŜōŜŘƻǎΣ 9ǇƘŜǎƻǎ ό9ŦŜǎύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т ǘŀƴŜǎƛ 
ŘŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ TȊƳƛǊ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǎƪƛ TȊƳƛǊ ό{ƳȅǊƴŀύ ƪŜƴǘƛ ƛǎŜΣ ƪǀǊŦŜȊƛƴ 
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ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊ ŘǀƴǸƳ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǊƤƳ ŀŘŀŎƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳΦ {ƻƴǊŀƪƛ ȅǸȊȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ aŜƭŜǎ 4ŀȅƤϥƴƤƴ ǾŜ ōǳƎǸƴƪǸ ¸ŀƳŀƴƭŀǊ 5ŀƐƤϥƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎŜƭƭŜǊƛƴ 
ƎŜǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ Ƴƛƭ ƛƭŜ ōǳƎǸƴƪǸ .ƻǊƴƻǾŀ ƻǾŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳ ǾŜ ȅŀǊƤƳ ŀŘŀŎƤƪΣ ōƛǊ ǘŜǇŜ ƘŃƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸΦ TȊƳƛǊϥŘŜƪƛ 
ƛƭƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ .ŀȅǊŀƪƭƤκ¢ŜǇŜƪǳƭŜ IǀȅǸƐǸϥƴǸƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƘŜǊ ƴŜ 
ƪŀŘŀǊ am оллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ƎŜǊƛȅŜ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀ ƛǎŜ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴ ƪŀȊƤƭŀǊŘŀ ƘŜƴǸȊ am оллл 
ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎƛŘƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀȊƤƭŀǊŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ 9ǊƪŜƴ ¢ǳƴœ 4ŀƐƤƴŘŀ ƛƭƪ TȊƳƛǊ 
ȅŜǊƭŜǒƛƪƭŜǊƛ ŜǾƭŜǊƛƴƛ ƘǀȅǸƐǸƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŜƴƛȊŘŜƴ о ƛƭŜ р ƳŜǘǊŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƪŀȅŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ƻǘǳǊǘƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƭǳƴŀƴ œŀƴŀƪ ǾŜ œǀƳƭŜƪƭŜǊ ¢Ǌƻȅŀκ¢ǊǳǾŀ ŘǀƴŜƳƛ όam оллл-нрллύ ƪǸƭǘǸǊǸȅƭŜ 
benzŜǊƭƛƪƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀȊƤƭŀǊŘŀ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ .ƻǊƴƻǾŀ 
ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŜǒƛƭƻǾŀ IǀȅǸƐǸϥƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƭŀ ƪŜƴǘƛƴ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ am срлл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǳȊŀƴŘƤƐƤ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƘǀȅǸƪǘŜƪƛ ōǳƭǳƴǘǳƭŀǊ TȊƳƛǊϥŘŜƪƛ ƛƭƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴ bŜƻƭƛǘƛƪ 4ŀƐŘŀ .ƻǊƴƻǾŀ 
OǾŀǎƤϥƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤΣ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Yŀƭƪƻƭƛǘƛƪ ǾŜ ¢ǳƴœ 4ŀƐƭŀǊ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. 

 
 муфо ȅƤƭƤ hǎƳŀƴƭƤ ƴǸŦǳǎ ǎŀȅƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ TȊƳƛǊ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ нлтΦрпу ƪƛǒƛŘƛǊΦ TȊƳƛǊϥŘŜ 
ȅŀǒŀȅŀƴ ¢ǸǊƪ ǎŀȅƤǎƤ тфΦнуу ƪƛǒƛ ƻƭǳǇ ƴǸŦǳǎǳƴ ҈оуϥƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜȅŘƛΦ wǳƳƭŀǊ ҈нсΣ hǎƳŀƴƭƤ 
ǘŜōŀŀǎƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊ ҈нрΣ ¸ŀƘǳŘƛƭŜǊ ҈тΣ 9ǊƳŜƴƛƭŜǊ ƛǎŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ҈оϥǸƴǸ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜȅŘƛΦ 
TȊƳƛǊϥŘŜƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ҈ррϥƛ IǊƛǎǘƛȅŀƴΣ ҈оуϥƛ aǸǎƭǸƳŀƴ ǾŜ ҈тϥǎƛ aǳǎŜǾƛȅŘƛΦ YŜƴǘƛƴ ƴǸŦǳǎǳ мфтл-1985 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ мфпр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ōǸȅǸƪ ǒŜƘǊƛȅŘƛΦ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ TȊƳƛǊ 
ŀƭŘƤƐƤ Ǝǀœ Ŝƴ œƻƪ мусΦллл ƪƛǒƛȅƭŜ aŀƴƛǎŀΣ молΦллл aŀǊŘƛƴΣ мнсΦллл 9ǊȊǳǊǳƳΣ мнлΦллл YƻƴȅŀΣ упΦллл 
!ȅŘƤƴΣ уоΦллл !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ Ǝǀœ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Tƭ ƴǸŦǳǎǳ пΦофпΦсфп ƪƛǒƛŘƛǊΦ TƭŘŜ ƪƳнϥȅŜ осфΣр ƪƛǒƛ 
ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŘŜ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭœŜ мпΦосн ƪƛǒƛ ƛƭŜ YƻƴŀƪϥǘƤǊΦ TƭŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ 
҈лΣсо ƻƭƳǳǒǘǳǊ. bǸŦǳǎ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘŀƴ ƛƭœŜƭŜǊΥ DǸȊŜƭōŀƘœŜ ό҈ уΣфлύ ǾŜ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ ό҈ уΣрнύΦ bǸŦǳǎǳ Ŝƴ 
œƻƪ ŀȊŀƭŀƴ ƛƭœŜΥ Yƻƴŀƪ ό-҈ мΣфсύ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
TȊƳƛǊ ƛƭƛΣ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƘŀǎƤƭŀ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ нооΣр ƳƛƭȅŀǊ ƛƭŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ 
ōǸȅǸƪ ƛƭƛŘƛǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƎŜƭƛǊŘŜ ƛǎŜ рпΦлпт ƛƭŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Brookings 
Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŜ Wt aƻǊƎŀƴϥƤƴ нлмп ȅƤƭƤ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƪŜƴǘƭŜǊ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ TȊƳƛǊ олл ǒŜƘƛǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ aŀƪŀƻϥƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нΦ ǎƤǊŀȅƤ ŀƭŘƤΦ TȊƳƛǊ н013'teki listede 6. 
ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ !ȅƴƤ ƭƛǎǘŜŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ оΣ .ǳǊǎŀ п ǾŜ !ƴƪŀǊŀ фΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸ƛƴŜ ōǳ ǊŀǇƻǊŀ ƎǀǊŜ TȊƳƛǊϥŘŜƪƛ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ҈сΦс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. нлмо ȅƤƭƤ Tƴǎŀƴƛ 
DŜƭƛǒƳŜ 9ƴŘŜƪǎƛ ǾŜǊƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ TȊƳƛǊΣ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ лΣттл Ǉǳŀƴƭŀ !ƴƪŀǊŀϥƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭŘƤ. !ƭƛŀƐŀ [ƛƳŀƴƤ ǾŜ TȊƳƛǊ [ƛƳŀƴƤΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƘŀŎƳƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀƭǘƤƴŎƤ ǾŜ 
ȅŜŘƛƴŎƛΣ ƪŀǊƎƻ ǘƻƴŀƧƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǸœǸƴŎǸ ǾŜ ƻƴ ǸœǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ TȊƳƛǊΣ Ǹœ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜŎŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘŜōƛƭŜƴ ǘŜƪ ǒŜƘƛǊŘƛǊΦ TƭŘŜ оΦффн a² ƪǳǊǳƭǳ ƎǸŎŜ ǎŀƘƛǇ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
¢ƻǊōŀƭƤ TƭœŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀΤ 
¢ƻǊōŀƭƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ TȊƳƛǊ ƛƭƛƴƛƴ ōƛǊ ƛƭœŜǎƛŘƛǊΦ TƭœŜƴƛƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ .ǳŎŀ ǾŜ YŜƳŀƭǇŀǒŀΣ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ .ŀȅƤƴŘƤǊ 
ǾŜ ¢ƛǊŜΣ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ {ŜƭœǳƪΣ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ aŜƴŘŜǊŜǎ ƛƭœŜƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜŘŜ !ƪŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳƛ ƎǀǊǸƭǸǊΦ 
TǎƳƛƴƛ ŀƴǘƛƪ œŀƐƤƴ ǸƴƭǸ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ŘƛƐŜǊ ŀŘƤȅƭŀ ¢Ǌƛȅŀƴƴŀ ȅŀ Řŀ ¢ǊƛǇƻƭƛǎǘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ 
ǊƛǾŀȅŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ¢ƻǊōŀƭƤΣ ǘŀǊƛƘƛƴ ōƛƭƛƴŜƴ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛ ǳȅƎŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 
¢ƻǊōŀƭƤΣ YǸœǸƪ aŜƴŘŜǊŜǎ ƘŀǾȊŀǎƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ǇƘŜǎƻǎ ό{ŜƭœǳƪύΣ {ƳȅǊƴŀ 
όTȊƳƛǊύΣ YƻƭƻǇƘƻƴ ό5ŜƐƛǊƳŜƴŘŜǊŜύΣ bŀǘƛƻƴ ό!ƘƳŜǘōŜȅƭƛύ ǾŜ bƛŦ όYŜƳŀƭǇŀǒŀύ ŀƴǘƛƪ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƪŀƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜΣ am оллл ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƪŜƴǘƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǀǊŜȅŜ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ am тΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ [ȅŘƛŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ Ŝƴ ǇŀǊƭŀƪ œŀƐƤƴƤ ȅŀǒŀƳƤǒΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ Řŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ bŜƻƭƛǘƛƪΣ 
YŀƭƪƻƭƛǘƛƪΣ ¢ǳƴœ 4ŀƐƭŀǊƤ ƛƭŜ CǊƛƎȅŀΣ [ȅŘƛŀΣ tŜǊǎΣ wƻƳŀ ǾŜ .ƛȊŀƴǎ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛΣ млтм-1317 tarihlerinde 
{ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊ ǾŜ !ȅŘƤƴƻƐǳƭŀǊƤΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƭŀǊƤ hǎƳŀƴƭƤ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǊōŀƭƤϥƴƤƴ ¢ǸǊƪ 
ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ǎǘŀǘǸǎǸ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ мофл ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ .ŜȅŀȊƛǘϥƤƴ  ŜƘȊŀŘŜǎƛ 
9ǊǘǳƐǊǳƭ .Ŝȅϥƛƴ Ǿŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ȅŘƤƴϥŀ ŀǘŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ¢ƻǊōŀƭƤ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ TȊƳƛǊ {ŀƴŎŀƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊ. 
 
TƭœŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǊŀŎƤƭƤƪΣ ǎŜōȊŜŎƛƭƛƪ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ ¢ƻǊōŀƭƤ ƛƭœŜǎƛ мфуф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ TȊƳƛǊϥƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 
!ƭŦŜƳƻΣ aŜǊƛƴƻǎΣ W¢L Ǝƛōƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭœŜŘŜ ŦŀōǊƛƪŀ ŀœƳƤǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ¢ǳƪŀǒΣ hǇŜƭΣ /ƘŜǾǊƻƭŜǘΣ 5Ǌ hŜǘƪŜǊ ǾŜ 
tƘƛƭǎŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ ōǳ ƛƭœŜȅŜ ǘŀǒƤƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ œƻƐŀƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ 
ǀƴŎŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ȅǸȊŘŜ ōƛƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōǸȅǸƪ ƪŀȊŀƴœƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛƭœŜ ƴǸŦǳǎǳ мл ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
24.000'den 140.0ллϥƭŜǊŜ ǘƤǊƳŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ TȊƳƛǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƛƴǎŀƴ 
Řŀ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
нлмр ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ Ϧ9ƎŜϥƴƛƴ млл ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳϦ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ƻƴ ōŜǒ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 
Ŝƴ ōǸȅǸƪ рлл ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳϦ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ōŜǒ ǒƛǊƪŜǘ ¢ƻǊōŀƭƤ ƳŜǊƪŜȊƭƛŘƛǊΦ ¢ƻǊōŀƭƤΣ TȊƳƛǊϥŜ пр ƪƳ 
ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ œƛŦǘ ƘŀǘƭƤ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ TȊƳƛǊ-!ȅŘƤƴ hǘƻȅƻƭǳ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 
!Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤϥƴŀ ǾŜ 9ƎŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛϥƴŜ ол ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀōŜƭ DŜœidi 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ YŜƳŀƭǇŀǒŀ-!ƴƪŀǊŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴŀ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ƛƭœŜȅƛ ǎŀƴŀȅƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŜƪƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƴƭƛȅǀ ǘǊŜƴƛ ƘŀǘǘƤ T½.!bΣ с  ǳōŀǘ 
нлмсϥŘŀ ¢ƻǊōŀƭƤϥȅŀ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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4.2 ҟ Mevcut 9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻǒǳƭƭŀǊƤƴΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛΣ aŜǾŎǳǘ ¢ǊŜƴŘƭŜǊ ǾŜ 5ŀȅŀƴŀƪ 

±ŜǊƛƭŜǊ TƭŜ .ǳƴƭŀǊƤƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 5ŜƐŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

.ŀȊƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ±ŜǊƛƭŜǊ ǾŜ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ 

ҟ bǸŦǳǎΤ 

 

 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ƴǸŦǳǎΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ прф ōƛƴ оср ƪƛǒƛ 

ŀǊǘŀǊŀƪ уо Ƴƛƭȅƻƴ смп ōƛƴ осн ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 9ǊƪŜƪ ƴǸŦǳǎ пм Ƴƛƭȅƻƴ фмр ōƛƴ фур ƪƛǒƛ ƻƭǳǊƪŜƴΣ 

ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎ пм Ƴƛƭȅƻƴ сфу ōƛƴ отт ƪƛǒƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ҈рлΣмϥƛƴƛ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊΣ ҈пфΣфϥǳƴǳ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ό¢¦TYύ 
 

ҟ ¢«C9κ9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 9ƴŘŜƪǎƭŜǊƛ; 

 

¢«C9ϥŘŜ όнллоҐмллύ нлнм ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƎǀǊŜ ҈мΣмнΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ҈ммΣсрΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈мфΣнр ǾŜ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ҈мрΣту ŀǊǘƤǒ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ ό¢¦TYΦύ 
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!Φ.Φ5 ǎƻƴ ȅƤƭ ǘǸƪŜǘƛŎƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ƎǊŀŦƛƐƛ ǾŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 

ƻǊŀƴƤ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ нΣо ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪŜƴ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŎƛŘŘƛ ŘǸǒǸǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƻǊŀƴ ҈лΣр ŀƭǘƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнм hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ҈мΣт ƻƭŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ 

ōǳ ŀȅŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǒ  ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈ рΣп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ҟ D{¸TIκ.ǸȅǸƳŜ 9ƴŘŜƪǎƭŜǊƛ; 

 

 

DŀȅǊƛǎŀŦƛ ¸ǳǊǘ Tœƛ IŀǎƤƭŀ όD{¸Iύ нлнм ȅƤƭƤ ōƛǊƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ҈тΣл ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ōƛǊƛƴŎƛ 
œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȊƛƴŎƛǊƭŜƴƳƛǒ ƘŀŎƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ ƻƭŀǊŀƪΤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
҈муΣмΣ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈мпΣпΣ ǎŀƴŀȅƛ ҈ммΣтΣ ǘŀǊƤƳ ҈тΣрΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ҈рΣфΣ  mesleki, idari ve 
destek hizƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈рΣоΣ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
%3,7,  Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈нΣфΣ ƛƴǒŀŀǘ ҈нΣу ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈нΣп ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
ό¢¦TYύ 
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ҟ ¢w ǾŜ ¦{5 ƛƭŜ 9¦wh мл ¸ƤƭƭƤƪ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŀƘǾƛƭƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛΤ 

 

 

¸ŀƪƭŀǒƤƪ ǎƻƴ мл ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢w мл ȅƤƭƭƤƪ 5T.{ ƻƭŀƴ ǘŀƘǾƛƭ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мл҈ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ǎŜȅǊŜŘŜǊƪŜƴ нлму ȅƤƭƤ нΦœŜȅǊŜƐƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊǘƤǒŀ ƎŜœŜǊŜƪ нл҈ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

9ȅƭǸƭ нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈мтΣлф ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ (Grafik: Bloomberght.com) 

 

 

 

¸ŀƪƭŀǒƤƪ ǎƻƴ мл ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ¦{5 мл ȅƤƭƭƤƪ 5T.{ ƻƭŀƴ ǘŀƘǾƛƭ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ н҈ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ǎŜȅǊŜŘŜǊƪŜƴ нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŎƛŘŘƛ ŘǸǒǸǒŜ ƎŜœŜǊŜƪ мΣр҈ ǾŜ ŀƭǘƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƛƴƳƛǒ 

aŀǊǘ нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ лΣс҈ ȅŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 9ȅƭǸƭ нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ortalama 1,294 % seviyelerindedir. (Grafik: Bloomberght.com) 
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нлмф ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 9ǳǊƻ мл ȅƤƭƭƤƪ !ƭƳŀƴ ¢ŀƘǾƛƭƛ ƛǎŜ лΩƤƴ ŀƭǘƤƴŀ ƛƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ŘŜ 

ǎŜȅǊƛƴƛ ƴŜƎŀǘƛŦ ȅǀƴƭǸ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ȅƭǸƭ нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ -0,373 % seviyelerindedir. 

(Grafik: Bloomberght.com) 

[L.hw CŀƛȊ hǊŀƴ 5ŜƐƛǒƛƳƛΤ 

 

¢.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ wŜŦŜǊŀƴǎ CŀƛȊ hǊŀƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ 

ƎǊŀŦƛƪ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ¢w [ƛōƻǊ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢w мн ŀȅƭƤƪ [ƛōƻǊ ŦŀȊƛ ƻǊŀƴƤ олΦлсΦнлнм 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭƤǒ ҈мфΣлн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ¢w ȅƤƭƭƤƪ [ƛōƻǊ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ 9ȅƭǸƭ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ҈му-19 seyrine devam etmektedir. 

 

L/9 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¦{5 wŜŦŜǊŀƴǎ CŀƛȊ hǊŀƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪ 

ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ¦{5 [ƛōƻǊ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦{5 мн ŀȅƭƤƪ [ƛōƻǊ ŦŀȊƛ ƻǊŀƴƤ олΦлсΦнлнм 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ лΣр҈ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ¦{5 [ƛōƻǊ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ 9ȅƭǸƭ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

лΣр҈ ŀƭǘƤƴda seyrine devam etmektedir. 
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ҟ ¢/a. ǾŜ C95 CŀƛȊ hǊŀƴ 5ŜƐƛǒƛƳƛΤ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ мфΣлл҈ ŘǳǊΦ 

2010-нлму ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ рΣл҈ - тΣр҈ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ нлму aŀȅƤǎ ŀȅƤ 

itibŀǊƛȅƭŜ нлΣлл҈ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ œƤƪƳƤǒΣ нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ млΣлл҈ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳǸǒ !Ɛǳǎǘƻǎ 

нлнмΩŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ŀǊǘƤǒŀ ƎŜœŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈мфΣлл ŘǳǊΦ 

 

!Φ.Φ5 aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ C95 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ лΣнр҈ ǘƛǊΦ нлмт ς 2019 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нΣрл҈ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ œƤƪƳƤǒƪŜƴΣ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ŘǸǒŜǊŜƪ лΣрл҈ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜȅǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 




























