BIRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Madde 1- Asagida adlari, soyadlar, yerlesim yerleri ve uyruklart yazili kurucular arasinda bir
anonim sirket kurulmustur.

Sira Kurucunun Adi ve Yerlesim Yeri Uyrugu T.C. Kimlik No
no Soyadi
1 Mesut ALTAN Kiigiik Camlica Mah. TC 14063643142

Baglaryolu Cad.
B/8 Blok 4/8 B-1 Uskiidar-
[STANBUL

2 Idris CAKIR Barbaros Mah.Feslegen Sok. TC 43483848608
No:2/A /9 Atasehir-Istanbul

SIRKETIN UNVANTI:

Madde 2- Sirketin {invani Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’dir.

ISLETME KONUSU

Madde 3- Sirketin isletme konusu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret Kanunu™ veya
“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu®) ve ilgili mevzuata
uymak kaydiyla baglica sunlardir:

1-Her tiirlii yapilarm 1sitma sogutma havalandirma klima ve iklimlendirme ile ilgili tesisatlarin
yapmak, yaptirmak, miisavirlik ve mithendislik hizmetleri vermek.

2-Yangin tesisati, buhar ve kizgin yag tesisati, su sartlandirma tesisati, endiistriyel tesisat, otomatik
kontrol sistemleri sofutma tesisati ve bunlarin izolasyon ve yalitim isleri gibi bilctimle isitma,
havalandirma ve klima sistemlerini planlamak, projelendirmek ve taahhiidiinde bulunmak.

3-Konut ve isyerlerinde kullamlan 1sitma sogutma ve havalandirma cihazlari ile bunlarin yedek
parcalarinin imalatini, alimini ve satimini yapmak.

4-Ulke capinda tesis edilmekte olan dogalgaz sebekelerinden ev, apartman, igyeri ve sinai ve sair
tesislere dogalgaz hatlar ¢ekmek, dogalgaz ve diger yakitlarla ¢alisan briilor, kalorifer kazanlari,
kat kaloriferleri tesis etmek, dogalgaz ve diger enerji kaynaklar ile ¢alisan konut, igyeri ve sanayi
gereclerinin tesisat, montaj ve bakimi, onarim isleri yapmak, bu hizmet ve montajlar i¢in gerekli
ara¢ gere¢c makine ve yedek parga, her tiirlii alet ve edevatlarin alimini ve satimini yapmak.

5- Endiistriyel tesislerde ve 1sitma sistemlerinde kullanilan her tiirlii bacanin ve baca ekipmanlarinin
imalatini, alimini ve satumini yapmak.

6- Her tiirlii elektrik tesisati isleri ve elektronik iglemleri yapmak.




7-Sirketin isletme_konusu ile ilgili yerli ve/veya yabanci gergek ve tiizel kisilerle baglantili olarak
teknik is birligi ve yardim anlasmalari ile diger her tiirlii anlagmalar akdetmek.

8-Sirketin isletme konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt diginda temsilcilikler agmak, serbest bélge
olarak belirlenmis ve belirlenecek bilge ve mahallerde faaliyetlerde bulunmak.

9- Sirketin isletme konusu ile ilgili faaliyetlerde bulunabilmek i¢in gerekli makine, teghizat ve tasit
araglarin alimini ve satimini yapmak, ithal ve ihrag etmek, bu amagla ticari tesisleri tamamen veya
kismen satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,

10-Sirket i¢in liizum gosteren tasitlarm (gemiler dahil) almini ve satimim yapmak, devir etmek,
bunlar tizerinde ayni ve sahsi tasarrutlarda bulunmak.

11-Sirketin isletme konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda miimessillik, distribiitérliik almak
veya vermek. Ardiye, 6zel antrepo, 6zel depo isletmeciligi ve taahhiit isleri ile ugrasmak. lhalelere
istirak etmek. Konusu ile ilgili olarak fuarlara ve organizasyonlara istirak etmek.

12-Sirket konularma giren mallart depolamak, nakletmek, tevzii igin gerekli her tiirlii tesisat,
techizat, vasita, arazi ve bina satin almak, satmak, kiralamak ve kiraya vermek. Sirket mallarinm
teshiri igin teshir ve satig yerleri agmak.

13- Yurt i¢i ve yurt disindaki bankalar ile diger finansman kuruluglarindan ve {igiincii salislardan;
ipotek karsihifn veya baska bir teminat ile veya teminatsiz, kisa, orta ve uzun vadeli &diing islemleri
yapmak, ayni ve nakdi i¢ ve dig krediler temin etmek, aval, teminat ve kefalet kredileri almak,
ligtincii sahuslar lehine kefalet, garanti ve ticari igletme rehni dahil her tiirlii teminati vermek, aym
sekil ve sartlarla iliskili taraflara ve tigtincii kisilere ddiing vermek. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

14-Sermaye Piyasast Kanununun értiilii kazang aktarimuna iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler igin faydali bulunan ihtira haklarini ve beratlarimi
lisans ve imtiyazlart patentleri telif haklarmi know-how cografi isaretleri endiistriyel tasarimlari
teknik yardim ve ruhsatlari ticaret unvanlarin markalart isletme haklarini igletme imtiyazlarmi ve
bunlar gibi ¢esitli fikri ve gayri maddi hak ve kiymetleri devir almak, iktisap etmek, devretmek,
kendi adina tescil ettirmek, satmak, teminat olarak gostermek, kiralamak, rehnetmek, ayni sermaye
olarak baska sirketlere koymak, ve sair her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunmak, lisans almak ve
lisans vermek, maksat ve mevzuu ile ilgili her tirlii bilgi yada deneyim transferine yonelik
anlasmalar1 yapmak ve kullanmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla
bunlari teminat olarak gostermek.

15- Sirket gayri menkul ve menkulleri iizerinde her gesit ayni veya sahsi hak tesis etmek,
sinirlamalar yapmak, her tiirlii ayni ve sahsi haklar satin almak, satmak, trampa takas gibi medeni
kanun borclar kanunu Tiirk ticaret kanunu icra ve iflas kanunu gibi ¢esitli mevzuat hitkiimlerinin
hitkmi sahislara tamdigi imkan ve yollar dairesindeki gesitli sekillerde iktisap devir temlik veya
temelliik islemlerini yapmak, keza bu yollarla elden ¢ikarmak.

16-Satis vaadi kira gibi her tiirlii sahsi veya kuvvetlendirilmis sahsi haklarinin tapuya tescili tebdil
ve fekki serhi tebdil ve refi kat irtifaki kat miilkiyeti gibi iglemleri yapmak, tesis etmek

17-Sirket amacim gergeklestirmek igin her tiirlii menkul ve gayrimenkul almak, satmak, kiralamak,
kiraya vermek, bunlar iizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklari tesis etmek, rehin, ipotek almak, rehin
ve ipotek vermek ve ipotekleri fek etmek, ticari igletme rehni tesis etmek ve almak. Sirket
gayrimenkulleri tizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti
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tesis etmek. Her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflarn gergeklestirmek. Sirket maliki
bulundugu menkul ve gayrimenkulleri gerek kendi borglart igin gerekse tigiincii gergek ve tiizel
kisilerin borglari icin ipotek etmek, kefalet olarak vermek, almak, teminat olarak gostermek ve
alacaklarina karsihk da menkul ve gayrimenkulleri ipotek almak, vermek ve bu ipotekleri ve diger
teminatlari fek etmek. 634 Tapu Kanunu’nda belirtilen her tiirlii islemi yapmak.

Su kadar ki, Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve iigiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatinmeilarin aydinlatilmasini
teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar
yapilacaktir.

18-Sirketin isletme konusu ile ilgili her tiirlii ithalat, ihracat, mumessillik, distribiitorliik,
komisyonculuk, bayilik ve acentelik islerini yapmak.

19- Sermaye Piyasast Mevzuatinin értiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, sirketin isletme konusunu gergeklestirmek igin yerli ve yabanci gergek veya tiizel kisilerle
isbirligi yapmak veya bunlarla yeni sirketler kurmak veya tesebbiislere girmek, yerli veya yabanci
sitket veya isletmelerin sermayesine igtirak edebilmek, bu tiizel kisilerden ayrilmak veya bu tiizel
kisilikleri fesih veya tasfiye etmek, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
her tiirlit menkul kiymetleri ve ticari senetleri edinmek, ihrag etmek, elden ¢ikarmak, teminat olarak
gostermek veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak.

Sirket’in kendi paylarim geri almast séz konusu olursa, sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

20- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun értiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmast ve yil iginde yapilan bagislarn genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin tist sinirimin genel kurul tarafindan belirlenmesi
sartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amaglh kurulmug olan vakiflara,
derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere iiye
olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurulda belirlenen ist sinirt agan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahma eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis
miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Ticaret Bakanlig ile Sermaye Piyasas
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde 4- Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Yukar: Dudullu Organize Sanayi Bolgesi 1.Cad.
No: 3 Umraniye / Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasit Kurulu ile Ticaret Bakanligi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi vermek kaydi ile Yonetim Kurulu
karari ile yurt i¢inde ve yurt diginda subeler ve temsilcilikler agabilir.




SIRKETIN SURESI:

Madde 5- Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren siiresizdir.
degistirmek suretiyle kisaltilabilir.

Bu durum sirket sézlesmesini

SIRKETIN SERMAYESI

Madde 6- Sirket, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/05/2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-6552
sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000.-TL (UgYiizMilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 (Bir)
TL nominal degerde nama yazili 300.000.000,00 (ligyiizmilyon) adet paya boliinmustiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni 2021-2025 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan 5 (Bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Soz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirim yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 80.000.000.-TL (SeksenMilyon Tiirk Lirast) olup, bu sermaye her biri
| TL nominal degerde 8.000.000 (SekizMilyon) adet A Grubu, 72.000.000 (YetmisikiMilyon) adet
B Grubu olmak iizere toplam 80.000.000 adet nama yazili paya boltinmiistiir.

Stz konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artiilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordtigii zamanlarda
kayith sermaye tavani iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya,
imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda artirilan sermayeyi temsil etmek fizere, A Grubu Paylar karsiliginda A
Grubu Pay, B Grubu Paylar karsiliginda B Grubu Pay ¢ikarilacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmast durumunda, ihra¢ edilecek paylar B Grubu Pay olacaktir. Yeni pay alma haklarin
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri denmedikge yeni pay ¢ikariimaz.

Sermaye piyasast diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinm kullanimi
siiresince kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A Grubu paylar satin alma dnceligi A
Grubu pay sahiplerinin olmak {izere satilm.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylari difer A Grubu pay sahiplerinin 6nceden onay: olmadan,
borca karsilik rehin veremez, bu paylari teminata konu yapamaz veya bagka bir sekilde bu paylar

takyid edemez.

Sermaye artiimlarinda, bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut paylara dagitilr.




PAYLARIN DEVRI

Madde 7- A Grubu Paylar ve B Grubu Paylar nama yazilidir. A Grubu Paylarm y6netim kurulu
tiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Yeni imtiyaz éngériilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genigletilmesi hallerinde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmasi zorunludur.

Paylarm devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve isbu esas
stzlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydr ile serbesttir.

Su kadar ki, A Grubu Paylar Sirketin kurucularina ait olup, Sirket’in isletme konusunu korumak,
birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan
birisinin, paylarmi tigtineii kisilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin degismesine neden olacak
énemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin ger¢eklesmesi halinde Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493(3). maddesine halel gelmeksizin, paymi devretmek isteyen ortaga, bagvurma anidaki gergek
degeriyle paymu, diger A Grubu ortak hesabina almay énererek onay istemini reddedebilir.

Bu cercevede A Grubu Paylar tizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan
hiikiimler ¢ergevesinde baglam bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras, mirasin paylagimi, esler
arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak
kaydiyla, yalnizca meveut A Grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A Grubu pay sahiplerinden aldifi teklif akabinde paymi devretmek isteyen ortak, Yonetim
Kurulu’na basvurur. Yénetim Kurulu énce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif edilen
degerden sermayedeki paylari oraninda diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren
bir ay icerisinde diger A Grubu ortaklar arasindan satin almak isteyen ¢ikmadig1 takdirde Yénetim
Kurulu karariyla ortak payim Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca Borsa disinda gergek ya da tiizel
tigiincii kisilere satarak devredebilir. A Grubu paylarin Borsa disinda devri halinde Y6netim Kurulu
karari olmadikea pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve paym saglayacagi tiim hak ve yetkiler
ancak eski malik tarafindan kullanilabilir.

B Grubu Paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuall cergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

Her pay, sirkete karst béliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden ¢ok sahipleri bulundugu takdirde,
bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullamrlar. Bu hususta Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 432. ve 477. maddesi hiikiimleri uygulanir.

Bir paym intifa hakkina sahip olanlarla miilkiyetine sahip olanlar ayr sahislar oldugu takdirde
bunlar da sirkete karsi haklarini ortak bir temsilei aracihigi ile kullanacaklardir.

Aralarinda anlasamadiklar takdirde gerek yapilacak tebligat gerek Genel Kurul’da bulunarak oya

istirak i¢in sirket yalmiz intifa hakki sahibini ve bunlar birden fazla iseler tayin edecekleri temsileiyi
tanir.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI

Madde 8- Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve- ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere, her tiirlii tahvil,
finansman bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag etmesi
hususunda Yonetim Kurulu yetkilidir. Bu konudaki ihrag yetkisi Yonetim Kurulu’na siiresiz olarak
devredilmistir.




Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde dngdoriilen limit ve
hususlara uyulur.

YONETIM KURULU

Madde 9 — Sirketin yonetim ve temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu Sirket islerinin ve
her tiirlii malvarhiginin yonetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili ve kanunen genel kurulun
yetkisine birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim islerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Sirketin isleri ve yonetimi, TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul
tarafindan en ¢ok 3 (li¢) yil siire ile segilecek 5 (bes) iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yurtitiliir

Uyelerden ikisi (2), A Grubu pay sahipleri tarafindan énerilecek adaylar arasindan genel kurulca
secilir,

Yonetim kurulunda gérev alacak bagumsiz tiyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, segimi, gorev siiresi,
calisma esaslarl, gorev alanlart ve benzeri konular, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir. Bagimsiz {iyenin bagimsizligini kaybetmesi,
istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur,

Yonetim kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir
tiyenin yonetim kurulundan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, A Grubu pay sahipleri, yeni bir
yonetim kurulu tiyesi aday1 belirler ve yonetim kurulu s6z konusu adayr TTK'min 363. maddesi
uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak iizere yonetim kurulu tiyesi olarak seger.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde, yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma ve
inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim kurulu tarafindan, Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev
ve sorumluluklariin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen yoénetim kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ile gerektigi élgtide diger komiteler olusturulur. Ancak
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi tiyelerden olusacagi yénetim kurulu
tarafindan belirlenir Denetimden Sorumlu Komite liyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir,

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak komiteler, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére belirlenir.

GOREV TAKSIiMi VE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 10- Yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir baskan ve bir baskan yardimcisi
seger. Yonetim kurulu baskan: ve baskan yardimecist genel kuruldaki segimde A Grubunun aday
gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Yonetim kurulu Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yénetim kurulu
toplantilar1 Sirket merkezinde veya kararlagtirilacak bir baska mahalde yapilir.

MM}L




Sirketin yonetim kurulu toplantisima katilma hakkina sahip olanlar bu toplanulara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarica elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret $irketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti almacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hitktimleri uygulanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, girket esas
sozlesmesinde on goriilen karar nisaplarma bagl olarak belirlenecek tiye sayismin yazili onay1
almmak suretiyle de verilebilir.

SIRKETIN TEMSIL, iLZAMI VE GOREV TAKSIMI

Madde 11- Sirketi temsil ve ilzam yetkisi yonetim kuruluna aittir. Sirket ile ilgili biitiin belge, senet,
vekaletname, taahhiitname, mukavele ve sair bilctimle evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarmin
gecerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi igin, bunlarin yénetim kurulu tarafindan kendilerine
imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulii tescil ve ilan olunan kisi veya kisilerin girket
unvani altina vazedecekleri imzalari ile miimkiindiir. Sirketi ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza
edecekleri usulii yonetim kurulu taratindan tespit edilir.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde tamimlanan devredilemez gorev ve
yetkiler hari¢ olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu liyesine
veya tiglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere
kars: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine
ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen siirlamalar gegerlidir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375’ inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, gérev siiresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

UCRETLER

Madde 12- Yonetim kurulu iiyelerine esas sdzlesme ile belirlenen ya da genel kurul karari ile
belirlenecek tutarda, huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay ddenebilir. Y&netim

kurulu tiyelerine ticret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.




HESAP DONEMI

Madde 13- Sirket hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Aralik aymm sonuncu giinti
sona erer.

DENETIM
Madde 14- Sirket’in ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatta
ongoriilen hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili

mevzuat hiiktimlerine uyulur.

GENEL KURUL

Madde 15- Sirket’in genel kurulu, isbu esas sézlesime, sermaye piyasasi mevzuati ile Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére toplanir, Sirket genel kurul toplantilarmda ve bu toplantilardaki karar
nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Genel kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir
bulunmayanlar ddhil Sirket’in biitlin pay sahipleri igin baglayicidur.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

1-Davet Sekli: Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantida, Tiitk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiiktimleri géz éniine alinarak yénetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki
konular goriisiilerek karara baglanir. Olaganiistii genel kurul sirket islerini gerektirdigi hallerde
toplanarak gerekli kararlar alir.

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili hitktimleri
uygulanir. Genel Kurul toplantisina ¢agri konusunda Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29/1 hitkmii
saklidir.

Yoénetim kurulu genel kurulun isleyis sekline iliskin usul ve esaslari igeren bir i¢ yonerge diizenler
ve Genel Kurul’un onayina sunar. Genel kurulun onayladig i¢ yonerge tescil ve ilan edilir. Genel
Kurul toplantist Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak ytirtitiiliir.

2-Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilaria katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarma, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniryacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

3-Toplant1 Vakti: Olagan genel kurul Sirket’in hesap yili sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve senede
bir defa, olaganiistii genel kurul ise Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanirlar.

4-Toplanti Yeri: Genel kurullar Sirket merkezinde veya yonetim kurulunun karar {izerine Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

5-Genel Kurul Baskanhigi: Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu bagkani, onun yoklugunda
yonetim kurulu baskan yardimeis: baskanlik eder.




6-Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri
oy haklarmi, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamir. A ve B Grubu pay sahipleri
sahip olduklari her bir pay i¢in bir oy hakkina sahiptir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendileri katilabilece@i gibi Sermaye Piyasast Kurulu'nun
vekalet yoluyla temsile iligkin diizenlemelerine uygun olarak kendilerini diger pay sahipleri
arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller kendilerine ait paylardan dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
oldugu oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddenin 5. fikrasi
hitkmii saklidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

7- Oy Kullanma Sekli: Genel kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile kullanilir.
Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaglarin talebi tizerine gizli
oya basvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uyulur,

8-Toplant1 ve Karar Yetersayisi: Genel kurullarda toplanti ve karar yetersayilart konusunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere uyulur.

9- Bakanlk temsilcisi bulunmasi: Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda
bakanhk temsilcisi bulunmasina iliskin olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nu ve ilgili ikincil mevzuat
hiiktimleri uygulanir.

KARIN DAGITIMI

Madde 16- Sirket kér dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem kéari, varsa gegmis yillar zararlariin diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kér dagitim politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymm, yoénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d. Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisumdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyariea genel kanuni yedele akgeyg eklenir.
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TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden
tdenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylar tiimtine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemeleri de gz éniinde bulundurularak yénetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlagtirihr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak kér
payi avansi dagitabilir. [lgili mali hesap dénemiyle sl olmak kogulu ile genel kurul, yonetim
kuruluna kar payi avanst dagitim yetkisi verebilir.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Madde 17- Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagl muamelelerin nasil yapilacag hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

ILANLAR

Madde 18- Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuatinda yer alan
diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum actklamalari ile Kurulca
sngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamamnda yapilir.

FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU iLANI

Madde 19- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi dngoriilen finansal tablo ve raporlar
ile bagimsiz denetim raporlart TTK nin ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanir ve kamuya agiklanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 20- Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sézlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakmundan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Ggtincii kisiler lehine kefalet, teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.




SIRKET ESAS SOZLESMESININ TADILI

Madde 21- Sirket esas stzlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uyarinca degistirilebilir. Esas s6zlesme degisikliklerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii
ve T.C. Ticaret Bakanligi'mn izni sonrasinda, Kanun ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, Kanun, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdzlesmede belirtilen
hiikimler ¢er¢evesinde karar verilir.

Lsas sozlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul kararmm imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir

Esas sozlesme degisiklikleri tigiincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.

KANUNI HUKUMLER

Madde 22- Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir,

MESUT ALTAN IDRIS CAKIR
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